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Koupé a provozovani lékafské privatni praxe je jisté jeden ze zasadnich momentl Zivota a
je to rozhodnuti na desitky let dopfedu. Ve vétsiné pfipadu pak tuto praxi opoustime az
odchodem do dlichodu. Je to tedy krok, ktery by se nemél uspéchat a je potfeba k tomu
pfistoupit s peclivosti a opatrnosti.

V pfipadé odborného |ékare se specializovanou zpUsobilosti jde o zasadni zménu,
nebot do doby pfechodu do praxe byl vétSinou dosud v pozici zaméstnance vétsi ¢i mensi
nemocnice, ktera se o néj starala, poskytovala mu zazemi i v mnozstvi Ufednich ukona, o které
se nemusel starat i v€etné napf. danoveého pfiznani. Najednou se dostava do pozice
zaméstnavatele-podnikatele s mnoha povinnostmi .

V Ceské republice je absolutni &ast zdravotni péée proplacena zdravotnimi
pojistovnami, pfimé uhrady €i jiné formy plateb jsou ve vyrazné mens$iné. Zdravotni pojistovny
si roky buduji sit’ spolupracujicich zdravotnickych zafizeni, ale tato je po zhruba 30 letech
viceméné naplnéna, proto vétSinou pada moznost si zalozit praxi zcela novou s novymi
smlouvami, je mnohem jednodu$si a jist&jSi pfevzit jiz existujici smluvni vztahy od nékoho
jiného.

V prvni fadé je nutno si uvédomit, zda kupuiji praxi od soukromé fyzické podnikajici
osoby nebo zda kupuiji firmu=pravnickou osobu ( ve vétSiné pfipadl s.r.o.). V poslednich
letech se da Fici, Ze vétSina lékaru, ktefi uvazuji o prodeji své praxe, sami prechazeji pred
prodejem na pravnickou osobu. Ma to mnoho zcela zfejmych vyhod pro obé strany. Asi
nejzasadnéjSi je existence smluv se zdravotnimi pojiStovnami, které prodejem nemusite nijak
upravovat, nejsou vazany na osobu lékare, ale na firmu jako takovou . Po pfevodu praxe na
jiného lékafe v zasadé jen oznamite zménu lékafe a odborného garanta na pfislusném
krajském uradé.

Zaroven s firmou ale prebirate veskeré jeji zavazky , at finanéni & personalni.
Prebirate tedy i zaméstnance (jednoho &i vice) s jejich pracovnimi smlouvami. V nich mohou
byt skryté i zcela prfekvapivé informace, s kterymi mlze byt slozité ¢i drahé se v budoucnu
vyporadat.

Vramci podnikani pravnické osoby je povinnost kazdorocné zvefejfiovat
prostfednictvim rejstfikovych soudl vysledky danového pfiznani, mizete tedy velmi snadno
do nich nahlédnout v klidu pfed prodejem a udélat si hrubou pfedstavu o vykonnosti a
hospodareni vaseho predchidce. Pokud tam tyto povinné Udaje nenajdete, zbystfete.
V budoucnu by po vas mohl rejstfikovy soud chtit pod hrozbou pokut doplnit tyto informace a
vy mizeme mit dikazni potize za predchoziho majitele.

Vubec cela historie firmy po strance dariové je vhodna ke kontrole nezavislého odbornika,
tedy danového auditora. Musite nutné zkontrolovat i vSechny smlouvy o najmu, leasingu atd.

Jako zaméstnavatel mate povinnost i zkontrolovat pres pfislusné rejstfiky exekuce na majetek
svych zaméstnancu a pfi pfevodu praxe vhodny ¢as provést i tuto kontrolu.

Samozfejmé se da vétSina téchto zaludnosti zakomponovat do smlouvy o pfevodu firmy,
kterou by mél pfipravit zkuseny pravnik, ale i tak je dobré byt pfipraveny a ostraZity v kazdém
kroku.

V ramci pfevodu fyzické osoby na jinou fyzickou osobou je vSe jednodussi. Ale jen
zdanlivé. Historie podnikani vaseho pfedchudce vas samotného nijak neohrozuje. Zalozit si
novou zivnost ale vyzaduje ¢as a nékolik krokl s jasné danou postupnosti. Jen ziskani
danového identifikacniho Cisla muze trvat tydny az mésice. S kazdym zaméstnancem musite
pfipravit a uzavrit novou pracovni smlouvu. Dojednat novou najemni smlouvu, zafidit povinna
pojisténi odpovédnosti, vypracovat a nechat schvalit provozni a hygienicky fad. A to jsou
kratochvile, které by si vétSina z nas nechala ujit. A z historek o nékolikerém pfepisovani
provozniho fadu a pulro¢nim schvalovacim procesu se nékterym naSim starSim (Cti
zkusenéjSim) kolegiim jesté dodnes jezi viasy.



Nakonec se vzdy dostaneme k otazce ceny praxe. Zklamu vas, neni na to jednoucha
odpovéd . | kdyZ vilastné ano. Prodejni cena je ta, kterou je ochoten néjaky kupec zaplatit.
Tedy véc smluvni. U auta & domu mate mnoho moznosti, jak cenu obvyklou ur€it . Diky fadé
online realitek &i prodejct aut mate rychlé srovnani kdykoli a kdekoli. U Iékafskych praxi je to
slozitéjsi. Jednotlivé obory se svou vykonnosti a profitabilitou velmi lisi.

Spousta zvas se bude chtit fidit cenou pfistrojového vybaveni, pocitat jeho
zustatkovou &i jinou hodnotu atd. V tom pfipadé by praxe psychiatra byla skoro zadarmo. A
to je samozfejmé nesmysil.

Vracime se na zacatek. Smlouvy s pojistovnami a nejen ty. Zasadné dulezita je cela
historie vedeni a zpusob vedeni praxe . Kupujete praxi po 20 a vice letech jejiho fungovani.
Kupujete know-how. V pfipadé spravného vedeni vasim pfedchlidcem si tato praxe vybojovala
(mnohdy velmi téZko) pravidelné tzv zalohové platby za své sluzby, které se mohou mezi
ambulancemi v jednom oboru liSit i o desitky procent. Dédite ale i daldi hodnoty, které mohou
ovlivnit dal$i chod ordinace. Jsou vazany na pocty oSetfenych pacientl,, za zpUsob jejich
vySetfovani a lécby.

Pfebirate vlastné jakousi kartotéku , byt CasteCné virtualni. Pfebirate vztahy s ostatnimi
lékarskymi kolegy, pfebirate vybudovany tok pacientd.

Co tedy poradit zavérem ? Za mne osobné dvé v&ci.

Prvni je dobfe poznat pfebiranou praxi, nejlépe postupnym zapojenim se do jejiho
chodu napf. mensim uvazkem na urcité obdobi.

A druha ? Vyuzijte zkuSenosti a znalosti svych zkuSengjsich kolegl . Nase organizace
Sdruzeni ambulantnich specialisti je nejvétSi a zcela dobrovolna organizace sdruzujici
nékolik tisic Iékafu ze vSech oboru., ktera je vam schopna pomoci a poradit v mnoha dalSich
otazkach v oblasti pfevod praxe ale i kazdodennim chodu ordinace.



